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Valorificarea resurselor culturale: analiza si propuneri

1. Introducere
Lansarea programului LEADER reprezintd un pas important pentru consolidarea proceselor
de dezvoltare pe scara locala. Avand in vedere caracterul lui, programul sprijind in primul
rand raspandirea practicii de elaborarea proiectelor, initiativelor locale; abordarea are la baza
proiecte de dimensiuni mai mici. in Romania, in prima faza al programului LEADER accentul
era pe remedierea deficientelor in domeniul infrastructurii locale. Totusi, Tn cadrul acestei
faze s-au lansat si proiecte pentru dezvoltarea intreprinderilor, al initiativelor societatii civile,
pentru sprijinirea diferitelor evenimente turistice si culturale. Studiul de fatd are ca scop
formularea de propuneri pentru programul teritorial LEADER cu privire la modurile de
integrare ale resurselor culturale teritoriale in practica de dezvoltare tip LEADER.
Practica anilor trecuti arata clar, ca resursele culturale de pe teritoriul nostru au un potential
semnificativ de dezvoltare. Nu s-a facut inca un inventar al resurselor culturale din aceasta
zona, care ar oferi posibilitatea evaluarii si analizei resurselor culturale din punctul de vedere
al dezvoltarii locale si teritoriale. Totusi, au fost lansate mai multe initiative locale si judetene,
in urma cdrora putem trage concluzia cd integrarea resurselor culturale in procesele de
dezvoltare locald ar trebui sid fie abordate pe mai multe niveluri. Tipuri de initiative
importante, legate de resursele culturale din aceasta zona:

- investitii In infrastructura (case de culturd, case traditionale, situri memoriale)

- elaborarea si implementarea strategiei culturale judetene

- sprijinirea evenimentelor culturale

- sprijinirea §i dezvoltarea sustinutd a diferitelor asociatii si grupuri (teatru, dans,

muzica, fanfare etc.)

Aceste initiative de dezvoltare au adus mai multe rezultate pozitive: au creat resurse culturale
functionabile, au evidentiat resurse considerate importante pe scard locala sau teritoriala, au

imbogatit calendarul evenimentelor culturale ale zonei.



In anii urmatori, pentru ideile de proiecte si initiativele locale in domeniul resurselor culturale,
trebuie acordata o atentie deosebita urmatoarelor aspecte:
- dezvoltarea resurselor culturale din punct de vedere al sinergiilor
- elaborarea si indeplinirea propunerilor de dezvoltare care depasesc nivelul de localitate
(programe care includ doud sau mai multe localitati, programe microregionale,
teritoriale)
Studiul de fata ofera propuneri pentru Asociatia Csik LEADER cu privire la rolul sistemului
de finantare din cadrul Asociatiei, pentru valorificarea cat mai eficienta ale resurselor
culturale din teritoriu. in prima parte al studiului vom parcurge principalele caracteristici ale
resurselor si actorilor culturali din zona. Partea a doua contine un pachet de propuneri de

dezvoltare, bazata pe analiza si evaluarea situatiei actuale.

1.1. Prezentarea lucrarilor efectuate

e Am analizat bazele de date al evenimentelor culturale din teritoriul LEADER (datele
din calendarele culturale anuale), materialele aparute in de presa

e Am completat si am analizat baza de date aflatd la dispozitia noastra (referitoare la
anul 2013), care contine evenimentele culturale cu caracter public din zona. Am
analizat amanuntit baza de date, care contine 150 de elemente. Am inregistrat
urmatoarele informatii: locul si data evenimentelor, distributia lor pe: zile lucratoare
sau zile libere/de sarbatoare, tip de localitati (rural sau urban), frecventd, continut,
durata, organizate in spatiu liber sau spatiu inchis.

e Am contactat mai multi specialisti din institutiile culturale din zond, iIn vederea
colectdrii propunerilor si asteptarilor fatd de programul LEADER.

e Am realizat o anchetd in forma de interviuri cu actorii decidenti din domeniu.

e In cadrul Programului, am organizat 8 ateliere de lucru, in cadrul cirora am analizat
documentele, bazele de date, propunerile primite, rezultatele interviurilor. Am elaborat
analiza situatiei actuale la nivelul teritoriului LEADER. In cadrul atelierelor am
elaborat propunerile cu privire la finantarea initiativelor din domeniul culturii pentru
urmatoarea perioadd de programare.

Pe langd analiza opiniilor si propunerilor formulate de conducatori, decidenti si profesionisti
din domeniul culturii, am acordat un rol central analizei bazei de date cu evenimentele
culturale. Baza de date contine informatii despre evenimentele culturale care au aparut in

sfera publica teritoriala. Acest grup al evenimentelor este unul special, si diferit de cei care nu



apar 1n sfera publica. Din punctul de vedere al politicii de dezvoltare, al atingerii obiectivelor
LEADER, tematizarea publicd al evenimentelor are o importantd deosebita! Tematizarea
publicad oferd actorilor culturali posibilitatea obtinerii informatiilor despre ceilalti actori, de
largire a domeniilor de colaborare si integrarea evenimentelor culturale intr-un cadru social
mai larg, care depaseste nivelul localitatilor.

Existd mai multe evenimente locale, care nu apar in sfera publica teritorialda. Modul de
functionare, vizibilitate, efectul social ale acestor evenimente va continua sa aiba caracter
local. Ei au un rol important in politica de dezvoltare pe nivel local, dar cu toate acestea, o
mare parte din potentialul lor de dezvoltare nu va fi valorificat, datoritd caracterului local.
Datoritd acestui caracter local este dificild integrarea lor in procesul de dezvoltare de nivel

teritorial specific abordarii de tip LEADER.



2. Situatia actuala: sinteza rezultatelor anchetei teritoriale

2.1. Analiza bazei de date

In cadrul lucrarilor am analizat evenimentele culturale din teritoriul studiat, desfasurate in
cursul unui an calendaristic. Am completat baza de date cu informatii obtinute din prelucrarea
materialelor referitoare la practicile din anii precedenti, cu analiza materialelor mass media,
respectiv cu interviurile tematice realizate in acest domeniu. In cele ce urmeazi, vom rezuma
cele mai importante observatii care se referd la evenimentele culturale din aceasta zona.

o In aceastd zona, precum si la nivelul judetului, evenimentele culturale au — printre
altele — rolul de prezentare a identitatii, ai auto-reprezentarii la nivelul comunitatilor
sau pe scara mai largad. Segmentul cultural are un rol important in procesul construirii
identitdtii locale sau teritoriale. Aceasta Insd raméane, In multe cazuri, la acest nivel
local, in loc sd se integreaza in procesul de dezvoltare pe scard mai larga, ori in
initiativele de construire al destinatiei pe scard mai redusa.

e In mediu rural, un fenomen important in prezent este faptul ci evenimentele culturale
nu se mai concentreazd doar pe sfarsituri de saptimani (tabel 1.). Participarea la
programele culturale a devenit o parte ale activitatilor de zi cu zi. Acest aspect
influenteazd in mod pozitiv posibilitatea integrarii acestor evenimente culturale in

procesul de dezvoltare teritoriala.

Distributia evenimentelor culturale din zona Ciuc: in functie de perioada de
desfasurare (la sfarsit de saptamana sau in timpul saptamdanii) (tabel 1.)

87%

e Majoritatea evenimentelor culturale se desfasoara la nivel local, ori pe o raza chiar mai
mica (tabel II). Numarul evenimentelor, programelor culturale, care depasesc limitele

unor comunitdti locale, ori care se desfasoara pe nivel microregional, este mica.



Evenimentele locale au un caracter deschis In sensul ca organizatorii locali se bucura
si de participarea locuitorilor din alte localitati. In schimb, ei nu mai aspird si
organizeze evenimente si programe in colaborare cu alte localitati. Acest lucru se
datoreaza faptului ca nivelul disponibilitatii de cooperare intre localitdti este scazut,
ceea ce 1si aratd efectele si in organizarea evenimentelor culturale. Acest fenomen de
distantiere se poate observa si in relatiile dintre orase si sate. In orasul din centrul
teritoriului se organizeaza mult mai multe evenimente culturale, dar majoritatea lor nu
au forta de atractie pentru localitatile rurale din zona, in ciuda faptului ca distanta intre
ei este mica. In prezent nu existd o initiativi sau un program in care evenimentele
culturale organizate la nivel local sa fie integrate intr-o abordare unitarad. Ca urmare,
potentialul cultural semnificativ de care dispune aceastd zona este valorificat doar intr-
o masura foarte redusa. Majoritatea evenimentelor, mai mult decat doua treimi dintre
ei, au un caracter local privind atat obiectivele, cat si raza lor de atractie. Numarul
evenimentelor cu o raza zonald/teritoriald este scazut (7-8% din total). O sarcina
importantd al procesului de management din judet si ai institutiilor teritoriale este

exact acela de a Incerca sa schimbe aceste rate.

Raza evenimentelor culturale din zona Ciuc (tabel I1.)
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Programele care se desfasoard in aer liber au o proportie foarte mica in relatie cu
totalul evenimentelor (nu atinge nici 15%, vezi tabelul III.). Acest lucru indica o
varietate de probleme si sarcini, in ceea ce priveste functionarea eficienta al sistemului
in ansamblu. Cel mai important pare a fi faptul cd in gandirea si rutina actorilor
culturali, evenimentele organizate in interior (,,in-house”), sunt mai ,,valoroase”.

Valoarea culturala al evenimentelor din aer liber este ,,mai redusa”, in cazul lor creste



caracterul comercial, organizarea si controlul lor sunt mai dificile, existd mai multi
factori de incertitudine in desfasurarea lor, etc. Evenimentelor organizate in spatiu
public pot avea un rol important in dezvoltarea localititilor, dar acest potential se

valorifica in prezent doar de cateva ori pe an in fiecare localitate.

Distribuirea evenimentelor culturale din zona Ciuc:
s-au desfasurat in aer liber sau nu? (tabel I11.)

nu
85%

e Despre frecventa evenimentelor (tabel I1V.) se poate afirma, cd aproape o treime dintre
ele sunt organizate in mod sistematic, adicad se repetd la anumite intervale de timp ori

se repetd ocazional. Acest lucru indica faptul ca sistemul cultural este stabil.

Distributia evenimentelor culturale in zona Ciuc, dupad frecventa desfasurarii lor (tabel IV.)
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Exista doud grupe majore care se implicd in organizarea evenimentelor, programelor
(tabel V.). Institutia culturald locala, respectiv ONG-uri locale. Autoritatile locale, desi
au o parte substantiald in ceea ce priveste finantarea si organizarea evenimentelor, n
general nu au calitatea de organizatori sau doar foarte rar isi asuma aceastd calitate.
Aceasta lipsa de vizibilitate nu este benefic pentru procesele politicilor de dezvoltare,
deoarece rolul real al autoritétilor locale nu se constientizeaza pe scard larga, respectiv

acest rol se reduce doar la finantarea evenimentelor.

Distribuirea evenimentelor culturale in zona Ciuc, pe organizatorii principali (tabel V.)
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Sistemul cultural are un continut divers si bogat, iar rezultatele aratd cd numarul
evenimentelor, programelor este in crestere. Acest lucru indica faptul ca segmentul
cultural dispune in continuare de un potential mare, care poate fi inclus in dezvoltarea
locala.

In ceea ce priveste sinergia intre sectoare, acestea sunt foarte rare, comparand la
numarul total al evenimentelor. Organizarea evenimentelor culturale se conecteaza
numai in cazuri foarte rare cu alte sectoare pe nivel local. Aceastd practicd limiteaza
semnificativ potentialul efect social al evenimentelor si programelor culturale.
Schimbarea acestei practici necesitd o multime de munca, o abordare nouad, respectiv
elaborarea programelor cu caracter de model.

Efectul facilitator functioneaza astazi pe nivelul copierii instinctive si superficiale, dar
nu functioneaza in metodele de organizare, in practica de comunicare, in planificarea
efectelor sociale. Aceste practici nu sunt impartasite, nu sunt cunoscute. Rezolvarea

acestei situatii necesitd functionarea sistematica al modelului bunelor practici.



Raza de actiune al evenimentelor este restrinsd. Acesta se refera la participarea
efectiva si la asa-numitele efecte secundare. Stirea apare (va avea loc sau a avut loc un
eveniment), dar interpretarile lipsesc (nu se poate forma o opinie despre acest

eveniment, de a beneficia ulterior din rezulatele aceasteia etc.).

Este greu de explicat faptul ca in procesul realizarii si prezentarii evenimentelor si
programelor culturale nu apare in mod vizibil masura si caracterul finantarii, a
cheltuielilor propriu-zise si a investitiei. Majoritatea evenimentelor creaza impresia ca
se Intdmpla de la sine §i cd nu implicd costuri. Cu ocazia evenimentlor nu apare
nicdieri, §i astfel participantii nici nu-si dau seama, cd toate aceste evenimente
constituie cate o investitie semnificativa in localitate si in regiune. In acest caz, nu
continutul ,,pedagogic” ar fi important in primul rand, ci efectul pozitiv pe care
evenimentele o au in procesul de auto-organizare al comunitatiilor locale, deoarece
functionarea sistemului cultural este in mare parte un produs, un rezultat al

capacitatilor endogene.

2.2. Opinii, prelucrarea interviurilor

Pe langa analiza bazelor de date am consacrat o atentie speciala anlizei opiniei actorilor

culturali din teritoriu. Am elaborat un pachet de propuneri preliminare referitoare la

dezvoltarea resurselor culturale din teritoriu, care a fost transmis la mai mult de 60 de ”actori”

din zona. In legitura cu pachetul de propuneri de dezvoltare specialistii au formulat mai multe

observatii, puncte de vedere, completari importante:

Formularea modalitatilor de abordare §i propunerilor concrete: in legarura cu unele
probleme din pachetul de propuneri au fost formulate propuneri concrete, viziuni de
dezvoltare adecvate. Specificul lor:

0 Repozitionarea resurselor culturale cunoscute, care au fost ignorate in ultima

vreme

O Mentinerea si dezvoltarea functionarii resurselor culturale cu succes
Evidentierea exploatarii economice a resurselor culturale: pe parcursul consultariilor
cu specialistii din zond a fost accentuat de mai multe ori importanta exploatarii
economice a resurselor culturale ca si aspect de luat in considerare la Intocmirea

proiectelor viitoare. Potrivit mai multor opinii, zona dispune de mai multe resurse



culturale valorificabile economic, iar proiectele de reabilitare nu sunt eficiente
deoarece nu iau n seama valorificarea economica ale acestora.
Accentuarea atitudinii teritoriale: actorii culturali accentueazd unanim importanta
dezvoltarii si promovarii propunerilor la nivel teritorial (sau cel putin a celor care
depasesc nivelul localitatilor).
Infiintarea unor puncte culturale: punctele culturale trebuie si capete un rol important
in valorificarea resurselor culturale, deoarece:

O au un farmec unic rezultat din gradul ridicat de cunoastere;

0 au competenta de a integra si a propaga mai multe resurse culturale;

O pot avea un rol important in construirea caracterului sinergetic.
Dezvoltarea profesionald a actorilor culturali din zona: in vederea valorificarii mai
efciente a resurselor de dezvoltare, a cunoasterii si a adaptarii exemplelor din zona si
din afara zonei, a raspandirii gandirii pe baza de proiecte este necesar o asistenta si o

formare continua acordata actorilor culturali din zona.

Consultariile cu actorii culturali au evidentiat faptul ca dialogul are un rol important in

planificarea si realizarea dezvoltarii resurselor culturale din zona. Formularea ideiilor

concrete, dezbaterea politicilor de dezvoltare actuale, acceptarea diferitelor propuneri de

dezvoltare la nivel local, formarea profesionala a actorilor culturali sunt doar unele dintre

cele mai importante teme aparute. Pe baza acestora putem afirma ca succesul dezvoltarii

legate de resursele culturale din zona este influentatd de dimensiunea §i intensitatea

dialogulului cu actorii interesati in dezvoltare.



3. Pachet de propuneri (politici de dezvoltare)

In legatura cu prelucrarea si analiza datelor folosite la evaluarea situatiei putem afirma

relevanta problemelor de dezvoltare a resurselor culturale din zona:

Teritoriul aferent razei de actiune al Asociatiei CSIK LEADER detine o cantitate
importanta de resurse culturale.

O mare parte a resurselor culturale nu au fost valorificate deloc.

Viziunile, incercarile, realizarile ,bottom up” ne confirma faptul ca activitatile,
preocupdrile si dezvoltarea legatd de resursele culturale sunt intiparite in societatea
locala.

Strategia Culturala a Judetului Harghita, intocmit in anul 2013, reprezinta un mare pas

in schimbarea punctelor de vedere legate de dezvoltarile culturale.

Pachetul de propuneri rezultat din analiza bazelor de date si dialogul realizat cu actorii

culturali din zona contine trei elemente:

viziune: sintetizarea tendintelor de dezvoltarea mai importante, uneori inovative
propunere generald: relatia speciald dintre dezvoltarile tip LEADER si segmentul
cultural

propunere profesionald: pachetul de propuneri intocmit pentru Asociatia Csik

LEADER 1n legétura cu resursele culturale din zona.

3.1 Viziune

Orientarile, tendintele politicilor de dezvoltare actuale §i programele cadru ale Uniunii

Europene valabile pana in 2020 — contrar exercitiului practicat — abordeaza dintr-un alt punct

de vedere problemele de dezvoltare legate de resursele culturale. Punctul de vedere legat de

resursele culturale determinant in dezvoltarea zonelor periferice si defavorizate are mai multe

componente importante:

Valorificarea efectelor de sinergie intre diferite sectoare: infiintarea legaturilor
durabile intre sectoarele care pot fi usor conectate la domeniul culturii.

Promovarea exemplelor de buna practicd din zona si din afara zonei (nu neapdrat a
celor din strainatate).

Declansarea practicilor de colaborare la nivel microregional.



- Conectarea Intr-o retea a evenimentelor, resurselor si actorilor culturali (retele in zona
si retele din afara teritoriului).
- Prezentarea orientarii Uniunii Europene actorilor culturali din zond si monitorizarea
schimbarii atitudinii legate de dezvoltarea resurselor culturale.
Propunem ca cele enumerate mai sus sa fie integrate in conditiile de accesare a finantarilor

aferente apelurilor de proiecte.

3.2 Propunere generald importanta

Segmentul de culturd are un potential, care in celelalte sectoare nu exista sau se prezinta doar
la un nivel redus, potential care ar poate avea un rol de stimulare important in abordarea
LEADER din teritoriu. Esenta acestuia constd in faptul ca Intre actorii culturali exista la un
nivel de baza o relatie de intelegere, colaborare reciproca ce apare in organizarea comuna a
evenimentelor, ori intentia pentru o astfel de colaborare, precum si posibilitatea planificarii
comune. Aceasta constituie un potential intern de organizare si colaborare care trebuie utilizat
agriculturii, unde actiunile comune au loc numai in cazul in care cadrul colaborarii este
elaborat de catre un actor institutional extern.

Astfel, 1n elaborarea strategiei LEADER, segmentul de culturd ar trebui sd primeasca un rol
major, fiind important §i ca sector In sine (acest segment a primit un rol mai putin
semnificativ In practica de finantare existentd). Este si mai important insd efectul pozitiv

scontat asupra intregului proces LEADER, amintit mai sus.

3.3 Propuneri de dezvoltare privind resursele culturale

Propunerile pentru dezvoltarea resurselor culturale din teritoriu sunt rezumate in cinci pachete
de propuneri. Datoritd caracterul general al propunerilor acestea pot sta la baza formularii
apelurilor de proiecte viitoare. Ordinea 1n care propunerile sunt prezentate este aleatorie, toate
avand o importantid deosebita. In aceste propuneri sunt integrate si rezultatele discutiilor

purtate cu actorii culturali din zona.

1. Pachet de propuneri nr. 1.: promovarea programelor de sinergie.
Programele de sinergie la scara localitatilor pot fi implementate la doua niveluri. Este

necesara conectarea durabild pe de o parte ai actorilor locali, avand interese diferite,



provenind din medii diferite, si In acelasi timp, conectarea durabild ale diferitelor
sectoare (turism, agricultura etc.) care pot fi usor legate de domeniul culturii.

» Gastronomia si cultura: existd deja mai multe evenimente in zona care
urmaresc integrarea elementelor gastronomiei in anumite segmente ale
vietii culturale. Recomandam diseminarea acestei practici §i prezentarea
gastronomiei locale pe o scarda mai larga (elementele culinare sa apara la
mai multe evenimente, sa nu fie conectate doar la acelasi eveniment
cultural).

» Turismul si cultura: existd o mare varietate de tipuri de turism, fiecare
pot fi legate la alte si alte resurse culturale in mod eficient. Recomandam
elaborarea programelor in cazul carora turismul si cultura pot fi legate in
mod durabil (care se repeta sistematic).

» Sectorul agricol si cultura: mai multe elemente ale sectorului agricol au,
in mod evident, legdturi stranse cu cultura (de exemplu ritualuri de
fertilitate). Conectarea resurselor culturale cu sectorul agricol poate fi de
multe ori in sine o atractie turistica, ori poate avea un rol semnificativ in

consolidarea identitatii locale.

2. Pachet de propuneri nr. 2: construirea punctelor forte.
In fiecare dintre localitati ale zonei s-au facut incercari in ultimii ani pentru includerea
resurselor culturale locale in procesele de dezvoltare locala. Prin construirea punctelor
forte ne referim la concentrarea sporitd la acele resurse culturale, prin care pot fi
elaborate in zona activitati unice si atractive pentru turisti, care au un continut cultural
semnificativ, si care functioneaza (sau pot fi operate) in mod continuu.

» Dezvoltarea centrelor de primire pentru grupuri de turisti: primirea
turistilor Tn mod organizat, distractiv, lipseste in totalitate din oferta
turistica al zonei. Existd o mulfime de resurse culturale care joacd un rol
determinant in identificarea zonei, in crearea centrelor de primire trebuie
acordat un rol semnificativ resurselor culturale din zona.

» Crearea unei imagini puternice (mesteri si artisti populari): in crearea
punctelor forte, unul dintre cele mai importante sarcini este prezentarea
zonei prin oameni, prin persoane. in domeniul culturii, cei mai adecvati
pentru acest rol sunt mestesugarii si artistii populari. Aceastd abordare va

avea un efect pozitiv si asupra dezvoltirii mestesugurilor populare.



3. Pachet de propuneri nr. 3.: generarea proceselor de consolidarea identitatii
locale.
Obiectivul acestei propuneri este in primul rand inventarierea resurselor culturale
locale si consolidarea identitatii locale. Cele mai recente tendinte ale politicilor de
dezvoltare subliniaza rolul decisiv al identitatii locale in dezvoltarea coeziunii locale si
in sprijinirea dezvoltarii economice.

> Prezentarea accentuata al istoriei locale: prezentarea istoriei locale in
mod atractiv si dinamic este o tendintd de dezvoltare recomandata tuturor
localitatilor. Pe langa consolidarea identitatii locale si cresterea sprijinului
public pentru dezvoltarile locale, anumite aspecte ale istoriei locale pot fi
valorificate i In turism.

» Realizarea cadastrului de valori specifice economiei culturale:
inventarierea profesionald ale resurselor culturale, avand in vedere
urmatoarele aspecte: integrarea sociald ale resurselor culturale,
transformabilitatea resurselor culturale existente in resurse culturale noi,
posibilitatea valorificarii economice ale resurselor culturale.

> Lansarea proceselor de construire al comunitétii: sprijinul social are un
rol semnificativ in procesele de dezvoltare locald sau de scard mai larga.
Din acest punct de vedere, utilizarea resurselor culturale are un rol decisiv,
deoarece existd o legatura stransd dintre identitate si valorilor culturale.

4. Pachet de propuneri nr. 4: marketing teritorial.
Strategia de marketing teritorial a ajuns in prim plan prin prisma dezvoltarii turistice
din teritoriu. Turistii aleg destinatia pe baza imaginii teritoriului, activitatile de
marketing unice ale diferitelor servicii turistice sunt mai pufin importante. Turistii
doresc sd incearca cat mai multe servicii, atractii dintr-o anumita zona, doresc sa se
identifice cu zona respectiva, sa se implica in viata ei. Resursele culturale pot primi un
rol important in functionarea marketingului teritorial din aceasta zona.

» Construirea si utilizarea identitatii vizuale ale localitatilor: construirea
identitatii vizuale si a imaginii localitdtilor joacd un rol important in
diversificarea ofertei teritoriale, dar in acelasi timp contribuie semnificativ
la crearea unei imagini unice si specifice la nivel teritorial (continand

numeroase elemente specifice).



» Identitatea si cultura zonei Ciuc: gandirea, planificarea si practica de
dezvoltare teritoriala lipseste in totalitate din zona. Programul LEADER si
programele referitoare la imaginea teritoriald, care castiga din ce in ce mai
mult spatiu in turism (si rolul semnificativ ale elementelor culturale in
aceasta), ofera o oportunitate ideald pentru crearea profesionala al imaginii
teritoriale.

5. Pachet de propuneri nr. 5.: dezvoltarea competitivititii in privinta politicilor de
dezvoltare.
Pe langa formularea diferitelor directii de dezvoltare, sunt necesare diferite programe
profesionale, este necesar formarea actorilor care detin un rol decisiv in dezvoltarea
resurselor culturale locale. De asemenea, este importanta profesionalizarea si stabilirea
unui nivelul ridicat de exigentd in valorificarea resurselor culturale din zona.
Propunerile de dezvoltare formulate de noi se refera la lansarea programelor care vor
sprijini pe de o parte valorificarea resurselor culturale, si in acelasi timp vor contribui
eficient la dezvoltarea intregului teritoriu.

» Management profesional al evenimentelor: diferitele evenimente
culturale reprezintd o mare parte ale resurselor culturale din zona.
Organizarea evenimentelor culturale determina popularitatea lor, utilizarea
lor ulterioara, rolul pe care vor juca in formarea relatiilor din zona si din
afara zonei, forta si intensitatea efectului lor in formarea identitatii locale.
Propunem lansarea unor programe profesionale, care are ca obiectiv
elaborarea unui manual si programe de formare profesionald de calitate,
adaptata actualilor actori culturali.

» Program pentru construirea destinatiei: fundamentarea elaborarii
punctelor forte detaliate in Pachetul de propuneri nr. 2, poate fi realizata in
cel mai eficient mod printr-un program special, bazat pe modele existente
in zond. Localitatile din zonda care sunt interesafi vor putea utiliza
numeroase aspecte ale modelului elaborat si fara sprijin profesional, in
cazul in care ar fi posibil implementarea a doud, ori cel mai mult trei
programe directe.

> Lansarea unui program facilitator: In diseminarea bunelor practici din
zond, trebuie lansat un proces in cadrul caruia actorii din zond vor
cunoaste nu numai rezultatele programelor cu succes, dar si metodele de

planificare, de organizare si de metodologie etc. Aceasta ofera posibilitatea



formarii interfetelor reale de colaborare intre activitatile actorilor din
diferitele localitati. In acest proces, ar fi un ajutor semnificativ din partea
Csik LEADER stabilirea unor relatii cu Centrul Cultural Judetean

Harghita, care coordoneaza implementarea strategiei culturale al judetului.



